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PMO Projects Training Academy - Agile Methodologies

Ganhando o desafio de acrescentar sucessivamente valor aos profissionais e as organizagdes, a PMO Projects
Training Academy, em parceria com a Massimus (Brasil), esta mais uma vez na vanguarda, também no que diz
respeito as Metodologias Ageis de Gestdo de Projectos.

A PMO Projects Training Academy, orgulha-se de ser mais uma vez pioneira ao oferecer, pela,
pela 12 em Portugal, o Curso de Preparagao Intensiva para a Certificagao PMI - ACP (Agile) do
PMI, uma certificacdo que se posiciona como um dos mais importantes reconhecimentos
profissionais na utilizagdo destas metodologias a nivel mundial.

Nestes curso intensivo de 24 horas, que permite a obtencao de PDU’s, e assim preencher um
dos requisitos para submissdo ao exame de certificacdo PMI-ACP ira abordar diversas
ferramentas e técnicas AGILE

No final deste curso sera realizado simulacdo do exame de certificagdo PMI-ACP do PMI , com
cerca de 120 questdes, com correcgao e feedback imediatos.

ScrumMaster é uma das frameworks dgeis mais populares no mercado, muito utilizado no
desenvolvimento de produtos de software. O programa de certificagdes para Scrum Masters foi
criado por Ken Schwaber, um dos co-criadores do SCRUM, tendo contribuindo fortemente para
a grande divulgacdo desta Framework.

A PMO Projects Training Academy foi a primeira entidade a realizar, em Portugal, a Certificacao
Certified Scrum Master inteiramente em Portugués!

ApOs 0 sucesso em varias edigdes desta certificagdo, langa agora a Certificacdo CSPO -
Certified Scrum Product Owner - permitindo assim oferecer aos seus clientes toda uma gama
de formacdes e certificagdes Unicas a nivel nacional.
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Prepara eficazmente para obter a certificacao
profissional PMI-ACP™ conferida pelo

A Step Forward in Agile Project Management

A\ | /4

Cursos de Formacao

A quem se destina Bibliografia e Materiais

» Gestores de Projecto
» Engenheiros de desenvolvimento
» Gestores de operagdes

Ficha Técnica « Engenheiros civis e arquitectos
Cédigo . PMI-ACP - - Staff de Project Offices

Duragao : 24 horas (PDUs) Prepara eficazmente para a
certificacdo profissional
PMP-ACP® do PMI

Sera forncido um
Manual da Formagao,
assim como todos os
exercicios praticos
realizados no
decorrer do curso.

Conteudo Programatico TECNICAS E FERRAMENTAS (CONT.) Objectivos
De acordo com o PMI a utilizagdo de metodlologias ageis triplicou . L
entre 2008 e 2011. Adicionalmente estd comprovada a utilidade | *Competéncias de negociag&o * Iniciacdo ao Agile
desta metodologias , na diminuicdo dos defeitos em produtos, no | * Méetricas ageis s
aumento da produtividade e no acréscimo de valor para as | * Priorizacdo e decomposicdo baseada em valor *  Enquadrar e definir todas a técnicas e ferramentas Agile
organizagdes. « Estimativas de tempo, org{amento e de custo
« Definigdo de valor de negocio A

. Andlise de fl d I Enquadrar e definir as competéncias Agile
Assim, a certificacdo PMI-ACP® posiciona-se como um dos mais MENESEERO NI CF

importantes reconhecimentos profissionais na utilizagdo destas a . ® Preparagdo para o Exame de Certificagdo PMI-ACP
metodologias a nivel mundial. CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS - NIVEL 1,2E 3

» Frameworks ageis

Este curso intensivo de 24 horas prepara eficazmente para o exame . A .
« Partilha e transferéncia do conhecimento,

de certificagdo, permitindo a obtencdo de PDU’s e assim preencher

um dos requisitos para submissdo ao exame de certificacdo PMI- :Iéidter?[\g; d lucso d bl
ACP. strateglas de solucao de problemas - Certificacio PMI-ACP® do PMI
» Padroes de qualidade e de projeto em Agile
e » Gestdo de stakeholders
INTRODUCAO AO AGILE » Motivagdo de equipas Com parte do &mbito desta formagdo, a PMO Projects dara todo
» Escuta activa 0 apoio no processo de submissdo ao exame de certificagao.

« Conceitos basicos Agile
« Framework: Técnicas e ferramentas; Conhecimentos e
competéncias

« Entrega incremental
« Técnicas de brainstorming e feedback

& SIMULAGAO DE EXAME DE CERTIFICACAO
TECNICAS E FERRAMENTAS

* Agile e o problema da comunicagéo; . « Execucdo de 120 perguntas
 Estimativas e Planeamento &geis, monitorizagdo adaptacgdo ageis « Resultados

* Gestdo agil de riscos . . . « Feedback e diagnéstico

« Conceitos para compreensdo da Analise e design ageis

» Qualidade do produto
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Novidade em Portugal — 1° curso lecionado em

Em Parceria com :

Portuguel, esclusivamente em Portugués!!

Permite obter a certificacao profissional CSM™ conferida pela

Cursos de Formacao

Ficha Técnica
Cddigo : CSM

Duragao : 16 horas (PDUs)

Conteudo Programatico

ScrumMaster é uma das frameworks &geis mais populares no
mercado, muito utilizado no desenvolvimento de produtos de
software. O programa de certificagbes para Scrum Masters foi
criado por Ken Schwaber, um dos co-criadores do SCRUM, tendo
contribuindo fortemente para a grande divulgagdo desta
Framework.

Neste curso de dois dias (16h) ndo sé conhecera os fundamentos do
Scrum, como terd experiéncias hands-on usando Scrum. Esta
formagdo coloca a teoria em acgdo através de varias actividades
praticas que simulam em sala de aula o funcionamento do Scrum.
Durante o decorrer do curso, os participantes irdo entender como
um simples, mas eficiente, processo como Scrum pode transformar
os resultados de uma empresa, ao mesmo tempo que adquirem
experiéncia com as ferramentas utilizadas no Scrum em actividades
ligadas a Product e Sprint Backlogs, Daily Meetings, Sprint Planning
Meeting, Review, Retrospectives e Burndown Charts.

DEFINI(;IT\O DO SCRUM
« Conceitos basicos basicos do Scrum e do framework
« Principios e valores que garantem a compreensdo do Scrum.

SCRUM THEORY

« Os trés pilares do do Scrum - transparéncia, inspecdo e
adaptagao

» Analise detalhada dos valores fundamentais: responsabilidade,
auto-organizagdo e auto-gestdo, senso de urgéncia,
comprometimento, exceléncia técnica, ritmo, disciplina, respeito e
coragem.

Permite obter a certificagdo
CSM - Certified
SrumMaster

da ScrumAllience

SCRUM FRAMEWORK

» Reunides

« Artefactos

« Papéis que compdem o SCRUM

PRATICAS DE SCRUM
« Praticas de estimativas
* Planeamento

« Praticas mais comuns

AGILE LEADERSHIP
* 0 que é?
» Porque é importante?

COACHINGE FACILITAC[\O
« Definigao
« Cenarios

» Coaching e técnicas de facilitagdo

SCRUMMASTER SOFTSKILLS

Scrum

A quem se destina

» Gestores de Projecto

» Engenheiros de desenvolvimento
* Gestores de operagdes

» Area de vendas

« Engenheiros civis e arquitectos

« Staff de Project Offices

» Técnicas para construgdo de equipas de alto desempenho

» Gestdo de conflitos

EVOLUGAO DO SCRUM

» Scrum Distribuido e Srum of Scrums

» Configuragao de Product Owners

« Scrum além de Software

» Srum e técnicas pré-definidas como o PMBOK e CMMI

SCRUM SIMULATION
* Simulagdo SCRUM

Sera forncido um
Manual da Formagao,
assim como todos os
exercicios praticos
realizados no
decorrer do curso.

Objectivos

® Iniciagdo ao mundo de Agile e Scrum

® Estabelecer as bases do framework Scrum, seus papéis,
procedimentos

® Papel do ScrumMaster

® Demonstragdo através de dinamicas praticas a importancia

do amadurecimento dos pilares transparéncia, inspegdo,
adaptagao.
® Identificagao dos valores consequentes, como

comprometimento, exceléncia técnica, senso de urgéncia,

responsabilidade, coragem, entre outros.
Certificacdo CSM® da ScrumAlliance

Com parte do &mbito desta formagdo, a PMO Projects dara todo o apoio
necessario aos formandos para a emissdo pela ScrumAlliance da
certificacdo CSM.
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Novidade em Portugal — 1° curso lecionado em

’ " Em Parceria com :
Portuguel, esclusivamente em Portugués!!

Permite obter a certificacao profissional CSPO™ conferida pela

A Step Forward in Agile Project Management

Cursos de Formacao

Scrum

X7

A quem se destina Bibliografia e Materiais
» Gestores de Projecto
» Engenheiros de desenvolvimento
* Gestores de operagdes
» Area de vendas
Permite obter a certificagdo » Engenheiros civis e arquitectos
CSPO - Certified « Staff de Project Offices

Sera forncido um
Manual da Formagao,
assim como todos os
exercicios praticos
realizados no
decorrer do curso.

Ficha Técnica
Cddigo : CSPO

Duragao : 16 horas (PDUs)

Conteudo Programatico

O curso oficial de CSPO foca nas responsabilidades do Product
Owner, uma pega fundamental no Framework Scrum. Grande parte
do curso discute em detalhes o papel do Product Owner e suas
responsabilidades. Esta formacdo foi desenvolvida com base em
observagdes do desempenho de PO’s em diferentes organizagoes,
como ele pode se apresentar em diferentes organizagbes, que
fungdes pode vir a desempenhar e qual o perfil mais adequado para
um PO.

Séo vistos na pratica os cinco niveis de planeamento indispensaveis
para o PO, técnicas de montagem e amadurecimento de Backlogs
assim como a realizagdo do Release Planning.

DEFINI(;AO DO SCRUM
« Conceitos basicos basicos do Scrum e do framework
« Principios e valores que garantem a compreensdo do Scrum.

SCRUM THEORY

» Os trés pilares do do Scrum - transparéncia, inspegdo e
adaptagao

Analise detalhada dos valores fundamentais: responsabilidade,
auto-organizagdo e auto-gestdo, senso de urgéncia,
comprometimento, exceléncia técnica, ritmo, disciplina, respeito e
coragem.

SCRUM FRAMEWORK

» Reunides

« Artefactos

» Papéis que compdem o SCRUM

SrumMaster
da ScrumAllience

PRATICAS DE SCRUM
« Praticas de estimativas
« Planeamento

« Praticas mais comuns

AGILE E PROJECTOS TRADICIONAIS. DIFERENCAS
» Colaboragao de Construgao

» Necessidades do cliente

« Alinhamento da visdao

« 0 Caminho do desconhecido

* ROI e Business Value

» Complexidade e aceitagdo da precisao

ESTIMATIVAS E PLANEAMENTO

« Cinco niveis de estimativas e conceitos de planeamento
» Como pensar em diferentes niveis de abstragédo

« Framework sobre o ponto de vista do Product Owner

« Tarefas do Product Owner

« Construgédo e Dinamica do Product Cacklog

« Técnicas de priorizagdo

PLANEAMENTO DE RELEASE
« Langamento de planeamento
«» Técnicas para reunides de planeamento de langamento

PRODUCT BLACKLOG GROOMING
« Alinhamento do Scrum
» Necessidades organizacionais

SCRUM SIMULATION
» Simulagdo SCRUM

Objectivos

®* Reforgo das das bases do framework Scrum, seus papéis,
procedimentos

® Papel do Product Owner no Scrum e na Organizagdo em
transigao para o Scrum

® Demonstracdo através de dinamicas praticas a importancia
do amadurecimento dos pilares transparéncia, inspegdo,
adaptagao.

® Identificagao dos valores consequentes, como

comprometimento, exceléncia técnica, senso de urgéncia,
responsabilidade, coragem, entre outros.

Certificacdo CSM® da ScrumAlliance

Com parte do &mbito desta formagdo, a PMO Projects dara todo o apoio
necessario aos formandos para a emissao pela ScrumAlliance da
certificagdo CSPO.
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Convidamo-lo a estar a par das mais recentes tendéncias internacionais no dominio das metodologias ageis.
Visite o site do Cutter Consortium, que redne uma equipa de peritos internacionais sem paralelo nesta area:

Scott W. Ambler
Jurgen Appelo
Christopher M. Avery
Brent Barton

& ® ACCESS TO THE EXPERTS

Sam Bayer Hillel Glazer
Kent Beck John D. Heintz
E.M. Bennatan Ron Jeffries
Tom Bragg Brian Lawrence
Gil Broza Mark Levison

Timothy Lister

Alan MacCormack
Masa K. Maeda
Michael C. Mah

Ken Orr

James Robertson
Suzanne Robertson
Alexandre Rodrigues
Dave Rooney
Johanna Rothman
Andrew Clay Shafer
Hubert Smits

David Spann

Amy C. Edmondson
Chris Sterling
James Sutton

Rob Thomsett

Jim Watson

Robert K. Wysocki

David R. Caruso
Robert N. Charette
Alistair Cockburn
Jens Coldewey
Ken Collier

Ward Cunningham
Rachel Davies
Tom DeMarco
Patrick Debois
Esther Derby
Khaled El Emam
Israel Gat

About the Practice

Research & Analysis

Consulting & Training

Meet the Team

Sample Research

Become a Member
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