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é um bem de primeira necessidade”

A PMO Consulting, empresa portuguesa especializada em

consultoria de gestao de projectos profissionalizada, foi
recentemente escolhida pela Parque Escolar EPE para apoiar
a gestao de um projecto avaliado em cerca de 2,5 mil milhoes

de euros e que visa a modernizagio e reestruturagio de todas as
escolas primdrias e secunddrias do pafs.

Para Alexandre Rodrigues, director-geral da PMO Consulting,
este ¢ um “projecto de importincia estratégica’ para a consultora
nacional e que vem reforgar e “confirmar o posicionamento

estratégico” assumido.

Vida Econdmica - Qual a importin-
cia deste projecto para o crescimento e
afirmagdo da empresa?

Alexandre Rodrigues — Trata-se de um
dos mais importantes investimentos do
Estado e portanto dos contribuintes. Com
um orcamento de cerca de 2,5 mil milhoes
de euros, € sem divida um projecto de im-
portincia estratégica para a PMO Consul-
ting. Para além dos resultados econémicos
directos inerentes ao contrato de prestagio
de servigos de consultoria e formagio que
temos com a Parque Escolar EPE, a sc[ecg&c—
da PMO Cnn:-r?nng para o apoio i gtsrau
d.EEtE prnjecto Vem cunﬁrma.r 0 pGQICIUﬂﬂ-
mento estratégico que assumimos e realiza-
mos no nosso mercado, que € o de operar
no Ecgrncntu dﬂ “ga.ma El[ﬂ”, ﬂlﬂjhmdﬂ o
nosso mercado com competidores, a maio-
ria dos quais nds proprios desenvolvemos
através de servigos de formagio ao longo
dos dltimos anos, somos recorrentemente
seleccionados para projectos criticos ao su-
cesso das nossas organizagbes, tanto priva-
das como no sector publico.

VE - Gue tipo de apoio prestard a
PMO no dmbito deste projecto?
AR — A Parque Escolar EPE tomou uma
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objectivos do programa. Face a uma série
de factores, como sejam a elevada dispersio
gcugr&iﬁc& e o L‘EC'\"EdU llﬁltlffﬂ dt‘ 1‘L'IfI1L'.'L'L‘-
dores envolvidos, entendeu a Parque Esco-
lar que seria critico ao sucesso do progra-
ma a implementagio de uma unidade do
tipo Project Office (gabinete de gestio de
projectos), com o proposito de assegurar a
adopgio de mérodos e boas prdricas avan-
gadas para a gestdo integrada de projectos
especiais. E € isso que a PMO estd a fazen:
montimos esta importante unidade orgi-
nica no seio do Parque Escolar e assegu-
rimos a implementagio de um sistema de
laneamento e controlo baseado no méto-
do de Earned Value Management (EVM),
o qual permite aferir ¢ medir com rigor a
antecipagio do estado de avango do pro-
grama, os scus pontos criticos de desempe-
nho e apoiar uma gestio mais proactiva e
transparente de todo o programa.

VE - O que distingue a PMO Consul-
ting das outras empresas neste sector?
AR — Esta é uma questio importante
para a PMO. Eu resumiria a resposta a wrés
elementos unicos: o know-how de van-

‘A seleepdo da PMO Consulting para o apaio 4 ges-
tido do Parque Escolar EPE vem confirmar o nosso
posicionaricnte exratdgico, gue ¢ o de operar no seg-
mento da gana aita’, afirma Alexandre Rodrigues.

guarda desenvolvido pela propria PMO,
a vasta experiéncia de sucesso comprovada
em diferentes partes do mundo, a cultura
de trabalho centrada numa rotal entrega
4 criagio de valor para os nossos clientes
através da realizacio da mudanga.

Apoiamos as organizacies e individuos
em todas as dreas de actividade econémica
e social na adopcio de prdticas profissio-
nalizadas de exceléncia em Gestio de Pro-
jectos Organizacional (GPO), permitindo-
lhes dessa forma aumentar o seu nivel de
maturidade, produrtividade e competitivi-
dade na realizagio de estratégias de mu-
danga e inovagio baseadas em projectos,
programas e portfolios. Somos reconheci-
dos e respeitados como empresa lider na
Europa é uma referéncia de exceléncia ao
nivel internacional na drea da GPO profis-
sionalizada.

Somos ainda a Gnica empresa que se
dedica apenas e exclusivamente 2 drea da
Gestio 15:': Projectos e, historicamente, a
empresa que em Portugal mais gestores de
projecto formou e que em mais empresas
interveio ao longo dos ltimos anos.

VE - Qual o impacto que uma gestao
de projectos profissionalizada podera
ter no desempenho das organizagdes?

AR — Considero dois principais impac-
tos, maior competitividade na inovagio
¢ maior eficiéncia através da redugio de
CUS[OS COM 0§ projectos; e, principalmen-
te, na redugio dos custos de oportunida-
de incorridos com aqueles projectos que
ficam aquém das expectativas, seja porque
se arrasam, derrapam ou porque simples-
mente fracassam.

Investit em gestio de projectos ndo ¢
de facto gastar mais dinheiro: € poupar e
aumentar as receitas. Porqué? Basta per-
guntar-nos o que faz hoje em dia o sucesso
das organizagbes: novas ofertas de servigos
e produtos mais atractivas (inovagio) e a
baixo custo (eficiéncia). Ora, o que asse-
gura novos produtos e servigos? Projectos.
Como se conseguem maiores niveis de efi-
ciéncia? Com alteragdes ao modo de operar
(ou seja ao modelo organizacional), através
de intervencoes de mudanca internas; ou
seja, novamente, atraves de projectos.

Se ¢ através de projectos que as organiza-
gies sobrevivem e prosperam no actual am-
biente econdmico, torna-se imediato que é
uma boa gestio destes mesmos projectos
que assegura estes resultados. Como pres-
cindir, pois, de desenvolver competéncias e
praticas eficazes de gestio de projecto? De
facto, a gestdo de projecros moderna e pro-
fissionalizada nao ¢ um luxo, é um bem de
primeira necessidade.

(Ver versao alargada em www.vidaecono-

mica.pt)
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